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ACTA No. 9
. i6n Colombia Crea Tal
JUNTA DIRECTIVA-Virtual

Eecha: Miércoles 24 de marzo de 2021
Lugar: Citacion virtual el dia 15 de marzo de 2021 mediante correo electrénico para conectarse a

través del link: hitps://meet. google.com/udi-pknw-utg
Hora: 3:00 pm

CARGO . CORREQD
ENVIADO'
FELIPE BUITRAGO RESTREPO MINISTRO DE CULTURA SI
ADRIANA PADILLA LEAL VICEMINISTRA DE CREATIVIDAD Y SI
ECONOMIA NARANJA
SAUL PINEDA HOYOS VICEMINISTRO DE DESARROLLO SI
EMPRESARIAL - MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
MARIA PAZ GAVIRIA GERENTE DE PLATAFORMAS — CAMARA S|
DE COMERCIO DE BOGOTA
PAOLA MEJIA GUERRA LIDER DE EMPLEO, EMPRENDIMIENTO Y Si
DESARROLLO DE COMFAMA

. DESARROLLO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Siendo las 3:14 pm, tras la conexidn del Ministro de Cultura- Felipe Buitrago Restrepo, se dio inicio
a la Junta Directiva No.9 de la Corporacion Colombia Crea Talento.

1. Verificacion de Quérum

Se inicio la Junta con los siguientes asistentes:
e  Ministro de Cultura- Felipe Buitrago Restrepo

e Viceministro de desarrollo empresarial- Ministerio de Industria y Comercio- Saul Pineda
Hovos

e Gerente de plataformas- Camara de Comercio de Bogota- Maria Paz Gaviria
e Lider de empleo, emprendimiento y desarrollo de COMFAMA- Paola Mejia Guerra

Se verifico el quérum para dar inicio a la reunién, en tanto se contaba con la presencia de al menos

uno de los miembros pertenecientes a entidades estatales. El Presidente de la sesion es el Ministro

de Cultura, Felipe Buitrago; y como Secretaria a la Directora de la Corporacién, Monica Ramirez
Hartman.

2. Aprobacién del Orden del Dia

Se procedio a leer el orden del dia comunicado mediante citacion a la Junta Directiva y se presento

! Citacién enviada el 15 de marzo de 2021.
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PROPUESTA DE ORDEN DEL DiA Tiempo Estimado
e Verificacion de Quérum 5min

e Aprobacion del Orden del Dia

e Presentacién de cierre 2020 20 min

a. Presentacion de Estados Financieros
b. Informe de Gestidn

e Estrategia CoCrea 2021 30 min

a. Linea base 2020

b. KPI 2021

c. Plan de Accién (por Subdireccion)

d. Escenarios de Sostenibilidad
i. Costos de la convocatoria (a dic. 31, 2020)
ii. Otras fuentes de ingreso
iii. Proyecciones por concepto del 3%

e. Presupuesto y plan de inversiones

® Presentacion de reforma estatutos para reconocimiento | 5 min
formal de la DIAN como perteneciente al régimen
tributario especial.

® Ley ReactivARTE e implementacion FONCULTURA 10 min
a. Socializacion por parte del Ministerio de Cultura

° Proposiciones y varios 5 min

a. Solicitud de aprobacion contrato interadministrativo Min
Cultura-CoCrea

3. Presentacion de cierre 2020

g i6n de Estados Finandi

Respecto de los Estados Financieros se informa que el documento se envio por correa electronico
junto con la citacidn, y de igual forma se puede consultar en el Anexo No.1

Se presenta un resumen con el desglose de activos. pasivos v patrimonio. cada item detallado de
la siguiente manera:

A corte de 31 diciembre de 2020, en lo referente a activos, CoCrea tenia:

2 cuentas de ahorros, una cuenta corriente y un fondo de inversion por un valor total de
$588.381.231 pesos;

Unas cuentas por cobrar principalmente de facturas GFACTT vy el anticipo del arriendo de las

oficinas donde opera CoCrea que se pagaron por adelantado hasta junio 2021 por un valor de
$112.928.051 pesos;

Propiedad, planta y equipos que corresponden a ocho computadores portéatiles y una impresora por
un valor de $29.888.837 pesos
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Intangibles de CoCrea qgue consiste en el registro de la marca CoCrea por un valor de $8.752.908
pesos.

Por otro lado, a corte de 31 diciembre de 2020, en lo referente a pasivos, CoCrea cuenta con
obligaciones con contratistas, proveedores GFACTT e impuestos de las cuentas de cobro que no
se habian terminado de pagar a cierre de diciembre 2020 por un valor de $51.578.478 pesos.

En términos del resultado del ejercicio. CoCrea tuvo durante el 2020 ingresos operacionales de los
recursos provenientes del convenio para el desarrollo del GFACCT .

Esos recursos venian del Ministerio de Cultura, la Alcaldia de Medellin y otros aliados. De esos
recursos CoCrea tuvo un ingreso del 5% del valor inicial de ese convenio Yy unos ingresos no

operacionales que son rendimientos financieros de esos recursos que se manejaron en las cuentas
de CoCrea.

Los gastos estuvieron relacionados con el desarrollo del GFACCT y los gastos operacionales de la
Convocatoria. Y unos gastos no operacionales, de caracter financiero.

El resultado de lo detallado anteriormente es una pérdida. Aparte de los ingresos del GFACCT
CoCrea no tuvo durante el 2020 ingresos operacionales relacionados con el modelo de
sostenibilidad que corresponde al 3% de los recursos de los aportantes. Lo anterior toda vez que la
Convocatoria se cerrd el 4 de diciembre de 2020 y no tuvo ningun proyecto que iniciara ejecucion
antes del 31 de diciembre del 2020.

Desde ese punto de vista, si sélo se habla de cuatro (4) proyectos que se encuentran activos a la
fecha, ei viceministro Saul Pineda Hoyos pregunta como van ias perspectivas de ejecucion de
nuevos proyectos para conocer qué tan vulnerable es CoCrea en términos de depender de una
sola fuente de ingresos, como ya se habia sefialado.

Una de las conclusiones presentada por la Directora de la Corporacion, es que CoCrea necesita
fuentes de ingresos o de recursos adicionales al 3%, no porque el modelo de los recursos
provenientes del 3% no sea viable o sostenible, sina porque hay una brecha muy grande desde el
momento en el que se hicieron los gastos al momento en que van a ingresar los recursos del 3%
(se aciara en todo caso que el 3% no es un valor estatico, sino uin porcentaje estabiecido por
Mincultura estimativo de los costos de la convocatoria y la capacidad de aportes de los proyectos
para cubrir costos; ese porcentaje puede subir o bajar en cada convocatoria, segun los resultados
de recaudo de esa mecanismo para cubrir costos). Se considera que ese modelo, desde las
perspectivas que se hicieron a partir de la cantidad de los proyectos avalados, va a funcionar en un
plazo diferente al establecido de acuerdo con las necesidades de CoCrea para subsistir,

Conforme de lo anterior, el viceministro Pineda pone a consideracion del Ministerio crear una
comision de las entidades fundadoras para buscar fuentes alternativas en la primera fase de

transicién de CoCrea y asi tener la posibilidad de un apalancamiento para generar una estrategia
de sostenibilidad.

Inf

Respecto del Informe de Gestion 2020, se presenta la version digital — formato revista. que se
encuentra completa para su revision en el Anexo No.2 que hace parte integral de esta Acta.

La Directora de la Corporacion hace especial énfasis al planteamiento de que CoCrea cumple un
proposito que estd condensado en la manifestacion de voluntad de generar un impacto en el sector
cultural y creativo. Destaca que entre los miembros ha sido muy claro, cual es el rol que debe jugar
esta Corporacion en el largo plazo, y por eso es tan importante lo que se ha mencionado frente a la
sostenibilidad, porque es una vision a largo plazo que debe trascender de un gobierno particular o
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de un momento particular v busca lograr una transformacion del pais a través de los sectores
culturales y creativos.

4. Estrategia CoCrea 2021
Linea Base 2020

Se relaciona que todo el conocimiento, la informacion y el aprendizaje que se adquirio en el 2020
sirvio para construir una linea base para el ejercicio de planeacion para el 2021. Cada uno de los

datos que salen de la convocatoria, asi como de los indicadores de gestion permite a la
Corporacion trazar metas, indicadores y un Plan de Accion para el 2021,

KP1 2021

Se relacionan KPIs administrativos y operativos y la Directora presenta algunos ejemplos del
contenido de dichos KPIs: Cada indicador tiene asociada una actividad general, unas actividades
especificas y al trazar las metas para el 2021 resulta el plan de trabajo de los equipos y de cada
individue para el logre de las metas especificas. para la meta trazada.

Los KPIs presentados por la Directora de la Corporacién v aprobados por los miembros de la Junta
son los siguientes:

1.

Indicadores de Gestion Convocatoria CoCrea (KPI)

Linea Base 2020 2021
Indicador Valor Meta 2021 Valor
% de proyectos creados y no postulados 21% Disminuir el % de 15%

proyectos creados y
no postuiados

Numero de proyectos postulados 522 Aumentar en un 50% /83
el numero de
proyectos postuladas

% de devoluciones por subsanacion 60% Disminuir en un 10% 54%

el % de devoluciones
por subsanacion

Participacion por regiones (proyectos 61% Aumentar la 67%
postulados fuera de Bogota) participacion de las
regiones 10% del total
de los proyectos
postulados

% proyectos postulados por el campo ADN 6,1% Aumentar un 20% el 7.4%
porcentaje de

proyectos postulados
por el campo ADN

Cadigos ClIU con proyectos postulados de 54 Lograr postulacién de 62
los 103 proyectos del 60% de

los codigos Ciiu
Proyectos postulados superiores a $1.000 37 Aumentar en 35% el 50
millones niimero de proyectos

superiores a $1.000

millones
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Ingresos por 3% $- Recaudar por io $750.000.000
menos el capital de
trabajo para completar
2021
Numero de proyectos postulados 63 Aumentar en 35% el 85
CoCreemos nimero de proyectos
postulados
CoCreemos
2.
Indicadores de Gestion CoCrea (KPI)
Linea Base 2020 2021
Indicador Valor Meta 2021 Valor
Duracion proceso precontractual de 20 dias habiles Reducir 50% 10
solicitud a firma
Cierre de procesos de gobernanza (actas, 30 Reducir 50% 15
comités y otros)
Cierre de procesos de conciliacion de 15 Reducir 50% 8
cuentas bancarias
Cierre de procesos de consolidacion de la 60 Reducir 50% 30
informacidn financiera
Nuimero de procesos sistematizados 4 Sislematizar 6 10

procesos mas

Nivel de avance implementacion de 53% +30% el avance de la 83%
Sistema Integrado de Gestién implementacién del

Sistema Integrado de

Gestion
Nivel de avance de implementacién del 75% +20% el Sistema 95%
Sistema General de Salud y Seguridad en General de Salud y
el Trabajo Seguridad en el

Trabajo
Numero de alianzas estratégicas i Lograr 5 nuevas 12

alianzas estratégicas

Numero de asistentes a las socializaciones 7.5627 (ECO) +El nimero de 10.500 (ECQ)
922 (ARE) asistentes por 1.200 (ARE)
socializacion
Nimero de seguidores en redes sociales 3.285 2x nimero de 6.570
seguidores
Visitas a la pagina web 148.090 2x numero de visitas a 296.180

la pagina weh

Se presenta una propuesta de plan de accién para cada una de las subdirecciones de CoCrea,
estabiecidas de ia siguiente inanera:

Subdirecciéon de Relacionamiento Estratégico, se presenta un plan de trabajo enfocado en las
siguientes actividades: desarrollar una gestion del Conocimiento y matchmaking; fortalecer las
relaciones publicas con los aliados estratégicos y generar nuevas alianzas; garantizar el
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fortalecimiento del equipo comercial para la promocién del portafolio BanCoCrea: brindar atencion
y acompafiamiento a proyectos avaladas; producir contenidos de valor: Y, buscar nuevos nichos de
aportes a partir de la estrategia de arquitectura de oportunidades.

Subdirecciéon de Ecosistemas Creativos y Culturales, se presenta un plan de trabajo enfocado
en las siguientes actividades: realizar un acompafamiento a titulares con el objetivo de mejorar sus
competencias y desarrollo de proyectos; construir un banco propio de evaluadores de proyectos;
generar alianzas estratégicas para aumentar el alcance y el conocimiento que no esta en CoCrea;
desarrollar herramientas digitales para todos los procesos; buscar activamente proyectos CoCrecer
y CoCreemos de mas de $1.000 millones; y, desarrollar una gestion del conocimiento para la
generacion de insumos de politica publica.

Subdireccion de Comunicaciones, se presenta un plan de trabajo enfocado en las siguientes
actividades: promecionar la Convocateria 2021; desarrollar una estrategia y ejecucion de eventos
de difusion propios y de terceros con presencia de CoCrea; implementar el manejo y la
consecucion de bases de datos propias y de terceros con propositos de comunicacion
segmentada; desarrollar nuevas campaiias enfocadas en la consecucion de aportantes; brindar un
apoyo estratégico y tactico a la masificacion del sello Colombia Crea Talento; y, administrar los
canales propios de ia Corporacidn.

Subdireccién Administrativa, se presenta un plan de trabajo enfocado en las siguientes
actividades: integrar o implementar herramientas que permitan la automatizacion de las actividades
involucradas con procesos de la Corporacién; y, implementar las politicas, guias, manuales y

procedimientos orientados a la gestion de la calidad de la Corporacion y a la construccion de una
memoria institucional.

Los planes de accidn para cada una de las Subdirecciones se pueden encontrar en el Anexo No.3
gue hace parte integrai de esia Acta.

Se informa que a la fecha, en la Convocatoria 2021, ya hay 164 proyectos que estan en proceso de
postulacidn, o ya postulados.

La doctora Paola Mejia Guerra, pregunta cudles son las razones por las que las empresas no estan
aportande para acceder al beneficio, y cudles son las razones por las cuales los creadores no
llegan a su empresa aportante.

La Directora de la Corporacion responde explicando el ciclo de venta de los proyectos y como
varios de los proyectos no llegan con aportantes definidos porque sienten que no tienen acceso a
esas empresas porque prefieren tener primero el aval dei proyecto y ya con el avai dirigirse a ias
empresas para pedir aportes. La Directora ejemplifica como algunos de los pequefios proyectos
que ya tienen aval los aportantes son familiares, amigos etc. Adicionalmente, la Directora explica la
complejidad que canlleva que los aportantes no conozcan a los titulares de los proyectos y se
dificulte o demore la materializacion de una relacién sélida y de credibilidad.

La doctora Paola Mejia Guerra menciona la necesidad de realizar una estrategia de alto nivel para
poder llegar a los directivos de las empresas, que son quienes toman las decisiones, para poder
ceirar esa brecha. La Directora de la Corporacion responde que esta de acuerdo con la necesidad
de realizar esa estrategia, sin embargo la estrategia que tiene actualmente la Corporacion
contempla dichas acciones, alin cuando no siempre es facil tener acceso a esos niveles
corporativos. La Directora de la Corporacion celebra la decision del Ministerio de tener una asesora
dedicada a servir de enlace con el sector privado, y en como la Corporacion va a generar una
sinergia de trabajo con la asesora para poder materializar esas relaciones.

Escenarios de Sostenibilidad
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Se informa a la Junta que CoCrea ha buscado otras alternativas para generar un escenario de

sostenibilidad, teniendo en cuenta que para el afio 2020 no ingresaron dineros por el concepto del
3%.

Se pone de presente que actualmente se esta trabajando activamente sobre otros escenarios de
sostenibilidad para generar fuentes de ingreso, y especial flujo de caja, como por ejemplo:

- i la solicitud al DNP de transferencia de recursos para el “Proyecto fortalecimiento y
fomento de las industrias creativas y culturales de Colombia en el marco de la economia
naranja”, cuya justificacion se encuentra detallada en el Anexo No.4, y que significaria el
ingreso de $1.000.000.000 pesos para la Corporacion:

- li. La bisqueda de recurses de cooperacion internacional con el apoyo APC; y,

- lii. La posible suscripcién de un contrato interadministrativo con el Ministerio de Cultura con
el objeto de “Prestar servicios técnicos orientados a fortalecer los ecosistemas culturales y
creativos en Colombia” en el cual CoCrea propone recibir unos honorarios del 6,5% de los
recursos ejecutados a través del contrato. Se hace énfasis que es un contrato que debe
ser aprobado por la Junta Directiva en la sesidn actual.

B 3054y Bliin ds levstsitr Al

Se presenta a continuacién una versién resumida.

Corporacion Colombia Crea Talento
Escenarios de Enero a Diciembre de 2021
Concepto Punto de % del SIN % del
Equilibrio valor INVERSIONES valor
total total
Saldo en las cuentas bancarias a 01 de enero de 2021 $553.381.213 $553.381.213
INGRESOS
Operacion del 3% del aporte o donacion 597.894.400 33% 37.894.400 3%
Rendimientos Financieros 3.500.000 0,2% 2.000.000 0,2%
Administracion Convenio MinCultura 6,5% 207.805.000 1% 207.805.000 17%
Convenio Fortalecimiento y Fomento de las Industrias 1.000.000.000 55% 1.000.000.000 80%
Creativas
TOTAL INGRESOS 1.809.199.400 100% 1.247.699.400 100%
GASTGS
TOTAL GASTOS DE PERSONAL Y HONORARIOS 1.792.216.667 76% 1.738.216.667 80%
OTROS GASTOS NECESARIOS PARA OPERAR
Total gastos de Tecnologia y Comunicaciones 213.596.000 9% 109.806.000 5%
Total gastos administrativos 99.333.000 4% 99.333.000 4,6%
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Revisor Fiscal 56.300.454 2% 38.300.434 2%
Evaluacion de Proyectos - Banco de Evaluadores 125.000.000 5% 125.000.000 6%
Arrendamiento 3 oficinas, sala de juntas, con servicios, 72.000.000 3% 72.000.000 3%

aseq, vigilancia e internet

TOTAL OTROS GASTOS DE OPERACION 566.229.454 24% 444.439.434 20%

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS 2.358.446.121 100% 2.183.656.101 100%
GASTOS DE OPERACION

Saldo Bancos + ingresos - gastos = saldo disponible 4,134.492 -381.575.488

La version detallada se puede encontrar en el Anexo No.5

La Directora de la Corporacion presentd el Presupuesto del afio 2021 con dos escenarios. Uno
(enunciado como “sin inversiones”) en el cual se continia operando con los gastos actuales (de los
cuales el 80% esta representado en honorarios) y los gastos minimos requeridos en tecnologia, sin
hacer ninguna inversion en temas necesarios para mejorar la operacion. En este escenario se
contemplan ingresos de los recursos del DNP y del contrato con MinCultura y solo se contemplan
ingresos por concepto del 3% de lo que ha ingresado a la fecha (para un total de $1.247 millones).
En este caso, para el cierre del 2021 existiria un faltante cercano a los $400 millones de pescs.

En el sequndo escenario que se presenta (enunciado como “Punto de equilibrio™), adicionalmente a
los ingresos previamente mencionados, se contempla una proyeccién de ingresos de aprox. $597
millones por concepto del 3% y se contemplan unas inversiones en tecnologia que pretenden
mejorar la operacion al sistematizar varios procesos, asi como incluir unas inversiones adicionales

en recursos humanos. En este escenario la Corporacion llegaria al cierre de afio con punto de
equilibrio.

La doctora Maria Paz Gaviria prequnt¢ si el rubro de evaluacion de proyectos es lo suficientemente
alto, teniendo presente las cifras del Ministerio y de las Secretarias, y que durante el afio 2020 se
habia hablado de un aporte de la Universidad Jorge Tadeo Lozano de alrededor de
$500.000.000.00 de pesos. La Directora de la Corporacion responde que es un calculo austero,
pero que el rubro es un promedio obtenido a través de estudio de pagos en diferentes regiones del
pais, y se construyd una escala de acuerdo con el valor de los proyectos para definir el valor de

cada evaluacion. También se informa a la Junta que se calcula aproximadamente la evaluacion de
300-500 proyectos.

5. Presentacion de reforma estatutos para reconocimiento formal de CoCrea por parte de la
DIAN como perteneciente al régimen tributario especial

La Directora de la Corporacién informa a la Junta Directiva que la DIAN negd la solicitud de
CoCrea para hacer parte del Régimen Tributario Especial (ESAL) y solicité que en los Estatutos
esté expresa la facultad del Director de la Corporacion para solicitar el cambio de régimen
tributario. La direccion considera que es un error de lectura de la DIAN, pues tanto la ley como el
decreto establecen que la naturaleza de CoCrea es sin animo de lucro por lo cual el tramite de
reconocimiento es una mera formalidad. No obstante, resulta mas practico someterse a lo indicado
por la DIAN para tener una solucién mas pronta.



Se solicita autorizar la modificacién a los estatutos para incluir especificamente, y textualmente los
asuntos indicados por la DIAN y en particular que el Director de la Corporacién tiene la facultad de
solicitar el cambio de régimen tributario.

Las modificaciones presentadas son las siguientes, y se pueden consultar en el Anexo No.6:

1. Se aclaro el alcance de la Direccién de CoCrea: La administracién de la Corporaciéon se
realizara a través de la Junta Directiva y la Direccién. Con la aprobacion de la Junta Directiva
la estructura organizacional sera definida por la Direccién (...).

2. Se incluy6 dentro de las funciones del Director la posibilidad de adelantar, tramitar, (...)
actualizacién y en general cualquier tramite, relativo al régimen tributario especial ante la
DIAN y/o cualquier entidad administrativa.

3. Se incluyé un numeral nuevo aclarando que CoCrea hace parte del Régimen Tributario
Especial.

4. Se unificaron las referencias a CoCrea como Corporacion.

Se explicé que quien aprueba las modificaciones de estatutos es la Asamblea, pero que los cambios
propuestos por la Direccién deben ser aprobados en la Junta.

Todos los miembros presentes emitieron voto favorable sin ninguna objecion.

Se aclaro que las modificaciones a los Estatutos se plantean con el propésito de cumplir con los
requisitos establecidos por la DIAN, alin cuando la facultad ya existe pero no esta explicita.

6. Ley ReactivARTE e implementacién FONCULTURA

El Ministro de Cultura informa a la Junta Directiva que estan pendientes los comentarios por parte
de Hacienda respecto del Decreto reglamentario para regular la Ley ReactivARTE, y a partir de los
comentarios y su respectiva implementacion se procede a la suscripcion del Decreto. El Ministro de
Cultura hace énfasis en que si hay ajustes o solicitudes complejas que son pertinentes, significa que
una vez hechos los ajustes se debe volver a publicar el Decreto para volver a suscribirlo.

El Ministro de Cultura considera que hacia segunda mitad de abril deberia estar ya suscrito el
Decreto.

Se informa que en lo referente a CoCrea, una vez suscrito el Decreto, se debe suscribir el convenio
especifico a través del cual el Ministerio de Cultura cede la administracién del Fondo a CoCrea, y
posterior a eso, CoCrea puede abrir la cuenta pertinente y dar inicio a toda la parte administrativa.

7. Proposiciones y Varios

La Directora de la Corporacién presenta a la Junta Directiva la solicitud para la autorizacién de radicar
una propuesta en el Ministerio de Cultura para la celebracion de un contrato interadministrativo con
el objetivo de la “Prestacién de servicios y apoyar al Ministerio en fortalecer los ecosistemas
culturales y creativos en Colombia” a lo largo del afio 2021. El valor del contrato es de
$3.197.854.449, valor que se explica que puede variar y puede ser adicionado hasta un 50%. La
autorizacion incluye que el Contrato se adicione para ingresos por otras entidades (por ejemplo:
Alcaldia de Medellin). La Directora informa a la Junta Directiva que dentro de la propuesta, CoCrea
propondra unos honorarios del 6,5% de los recursos ejecutados a través del contrato, ademas de
las eficiencias y economias que se generen en la ejecucion, las cuales si las hubiera harian parte de
la remuneracion de CoCrea.

Frente a la solicitud de autorizacion el Ministro de Cultura y la Viceministra de la Creatividad y la
Economia Naranja se retiran de la deliberacién y del voto, por cuanto el Ministerio hace parte del
Contrato.
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Los demas miembros presentes dieron la autorizacién para presentar la propuesta, haciendo

énfasis en que las previsiones legales desde el punto de vista juridico deben blindar a la institucién
Yy a quienes toman esta decision.

Desde la junta directiva estan abiertos al proceso pero desde luego piden ser muy rigurosos en que
el proceso cumpla con todos los requisitos que contempla la ley para este tipo de contratos.

El viceministro Sall Pineda Hoyos, recalcé que se debe suscribir el contrato en los términos

planteados y sujeto al cumplimiento de los requisitos legales que la normativa establece para la
celebracion de un contrato interadministrativo.

Siendo las 4:23 pm del 24 de marzo de 2021 se termina la sesién de la Junta Directiva Virtual.

A e

F._HDE BUITRAGO REST REPO
_Ministro de Cultura
nia

Presidente de la Dlrectlva

-

‘MONICA RAMIREZ HARTMAN
Directora CoCrea
Secretaria Técnica de la Junta Directiva

Anexos

Anexo No.1: Estados Financieros con corte a 31 de diciembre 2020
Anexo No.2: Informe de Gestidn

Anexo No.3: Plan de Accién Subdirecciones

Anexo No.4: Solicitud de Recursos DNP - Justificacion Técnica
Anexo No.5: Presupuesto 2021 y Plan de Inversion Anual

Anexo No.6: Propuesta Madificacion Estatutos de CoCrea
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